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INFORMAZIONI PERSONALI Fatima MOUKHLISS 
  

 Data di nascita 09/07/1970  
 

 Luogo di nascita Marocco  
 

 Cittadinanza Italiana 
 

 

ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

 

10/08/2023 alla data attuale Incarico di dirigente per la S.O. di secondo livello Finanziamento del servizio sanitario, 
investimenti e qualità nei servizi socio-sanitari  (grad. 2A) presso il Dipartimento Sanità e Salute. 
Via de Tillier, 30- 11100 Aosta. www.regione.vda.it. 

 Le principali competenze della S.O. Finanziamento del servizio sanitario, investimenti e qualità  
 nei servizi socio-sanitari riguardano le seguenti attività: 

 
 

1. svolge funzioni di programmazione, finanziamento e controllo delle attività del Servizio sanitario 
regionale; 

2. provvede agli adempimenti in materia di certificazione di bilanci e di armonizzazione dei sistemi 
contabili dell’Azienda sanitaria locale; 

3. gestisce i flussi finanziari della mobilità interregionale e internazionale; 
4. supporta, finanzia e controlla le procedure di ampliamento delĺ ospedale regionale e gli altri 

interventi di edilizia sanitaria; 
5. finanzia e controlla, in sinergia con il Dipartimento politiche sociali, gli interventi di edilizia sociale; 
6. finanzia e controlla gli investimenti per lo sviluppo dei sistemi informativi sanitari e, in sinergia con il 

Dipartimento politiche sociali, di quelli sociali; 
7. svolge attività di coordinamento e di supporto tecnico in materia di flussi informativi e di 

trasmissione dati; 
8. provvede alle attività amministrative relative ad autorizzazione e accreditamento di strutture e 

attività per il controllo e lo sviluppo della qualità dei servizi sanitari e, in sinergia con il Dipartimento 
politiche sociali, di quelli sociali. 

 
Settore pubblico _Enti del Servizio sanitario nazionale. 

 
 

01/03/2020 – 09/08/2023 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Capo dei Servizi di Segreteria – Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi (denominazione 
utilizzata nelle Istituzioni scolastiche statali)- figura direttiva presso l’Istituzione scolastica Unité des 
Communes Valdôtaines Grand-Combin, per lo svolgimento, con autonomia operativa, responsabilità 
diretta e di firma, di funzioni per la gestione amministrativo-contabile e patrimoniale, la gestione di bilanci, 
la gestione del personale, l’organizzazione dei Servizi generali e di attività lavorativa di rilevante 
complessità ed avente rilevanza esterna. Nello specifico: 
 

• sovrintendente ai servizi generali amministrativo-contabili e cura dell’organizzazione. L’Istituzione 
Scolastica è comprensiva di tre ordini di scuola e racchiude sei (6) plessi di scuola dell'Infanzia, sette (7) 
plessi di scuola primaria e una Scuola Secondaria di primo grado, per un totale di quattordici (14) plessi; 
 

• svolgimento di attività di istruzione, predisposizione e gestione degli atti amministrativi e contabili; 
 

• funzionario delegato, ufficiale rogante e consegnatario dei beni mobili; 
 

• verifica e controllo, nell’ambito della contrattazione interna d’istituto, della compatibilità finanziaria del 
Contratto integrativo; 
 

• redazione delle schede illustrative finanziarie di ogni singolo progetto compreso nel Programma 
annuale (bilancio di previsione); 
 

• predisposizione di apposita relazione finalizzata alla verifica di attuazione e di assestamento del 
Programma annuale; 
 

• aggiornamento costante delle schede finanziarie dei singoli progetti, con riferimento alle spese 
sostenute; 
 

• firma, congiuntamente al dirigente, dei provvedimenti, delle reversali di incasso e dei mandati di 
pagamento, nonché soggetto autorizzato alla firma digitale dell’Ordinativo Informatico Locale (OIL); 
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01/05/2014 – 29/02/2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• liquidazione delle spese, previo accertamento della regolarità della fornitura dei beni o dell’esecuzione 
dei servizi, sulla base di titoli e dei documenti giustificativi comprovanti il diritto dei creditori; 
 

• emissione di avvisi di pagamento, tramite il portale PagoPA, accertamento ed introito di tutte le somme 
dovute all’Istituzione; 
 

• gestione del fondo economale delle minute spese; 
 

• predisposizione del Programma annuale e del Conto consuntivo; 
 

• tenuta e cura dell’inventario, assumendo le responsabilità di Consegnatario; 
 

• tenuta della contabilità e degli adempimenti fiscali; 
 

• rilascio del visto per la regolarità contabile e per le successive registrazioni ai sensi del regolamento 
regionale 25 ottobre 2022, n. 1; 
 

• svolgimento di tutte le attività istruttorie relative ai contratti pubblici, di appalti di forniture e servizi, ivi 
comprese l’utilizzo delle piattaforme di e-procurement; 
 

• espletamento delle funzioni di ufficiale rogante per la stipula di atti che richiedono la forma pubblica; 
 

• coordinamento del personale amministrativo, tecnico e ausiliario assegnato all’Istituzione scolastica; 
 

• cura e preparazione della documentazione necessaria al Revisore unico dei conti ai fini dei controlli e 
della vigilanza sulla legittimità, regolarità e correttezza dell'azione amministrativa, nonché al rilascio dei 
pareri obbligatori ai bilanci preventivi e consuntivi; 
 

• istruttoria e predisposizione di tutti i provvedimenti dirigenziali e di tutte le deliberazioni del Consiglio di 
istituto; 
 

• gestione della Convenzione con la Banca per il servizio di cassa e del contratto con Poste Italiane; 
 

• attività amministrative, procedurali e informatiche per la gestione del flusso finanziario del Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). 
 
Settore pubblico, gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche 
 

Funzionario (cat. D) – istruttore contabile incaricata di posizione di particolare professionalità e 
responsabile dell’Ufficio Finanziamento del Servizio sanitario e Bilancio del Dipartimento Sanità, 
presso il Dipartimento Sanità, salute e politiche sociali - Via de Tillier, 30- 11100 Aosta.  
Svolgimento di funzioni per i seguenti procedimenti: 
 

• istruttoria tecnica ed amministrativa finalizzata a sottoporre all’approvazione della Giunta regionale del 
bilancio preventivo economico annuale e del bilancio di esercizio dell’unica Azienda Unità Sanitaria 
Locale USL della Valle d'Aosta (Azienda USL) compreso il piano pluriennale degli investimenti, ai sensi 
del Titolo II del d.lgs. 118/2011 e della legge regionale n. 46 del 2009; 
 
 

• adempimenti in materia di certificazione di bilanci e di armonizzazione dei sistemi contabili dell’Azienda 
USL; 
 

• istruttoria tecnica ed amministrativa finalizzata a sottoporre all’approvazione della Giunta regionale della 
programmazione economica e sanitaria e controllo delle attività del Servizio Sanitario Regionale (SSR); 

 

• istruttoria tecnico-ed amministrativa ai fini della predisposizione della deliberazione della Giunta 
regionale per l’assegnazione dei finanziamenti all'Azienda USL, necessari per la garanzia dei livelli 
essenziali di assistenza (LEA), e per l’approvazione degli indirizzi e degli obiettivi di salute e di 
funzionamento dei servizi, ai fini della definizione dell’Accordo di programma; 

 

• istruttoria e predisposizione dei provvedimenti dirigenziali di impegno dei finanziamenti assegnati 
all’Azienda USL con deliberazioni della Giunta regionale per garantire i LEA, con contestuale 
monitoraggio delle erogazioni delle quote di euro 5 milioni settimanali; 

 

• gestione dei flussi finanziari e regolazione finanziaria della mobilità sanitaria interregionale e interna- 
internazionale ai sensi del d.lgs. 118/2011 e della legge regionale n. 46 del 2009; 

 

• istruttoria e predisposizione dei provvedimenti dirigenziali di impegno dei finanziamenti assegnati 
all’Azienda USL con deliberazioni della Giunta regionale per l’erogazione dei livelli di assistenza aggiuntivi 
ai LEA e per gli investimenti; 
 

• istruttoria finalizzata alla riconciliazione debiti/crediti reciproci con le strutture del Dipartimento Sanità e 
politiche sociali e con l’Azienda USL per ciascun esercizio finanziario, ai sensi del d.lgs. 118/2011; 
 

• predisposizione di direttive all’Azienda USL per le contabilizzazioni di alcune voci dei modelli di 
rilevazione economica delle Aziende sanitarie, come ad esempio, l'Area delle Rimanenze; 
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28/08/2015- 31/08/2018 
 
 
 

• monitoraggio acquisti beni e servizi dell’Azienda USL in quanto la stessa è Stazione appaltante 
soggetta agli obblighi di cui al d.P.C.M. 24 dicembre 2015; 

 

• relazioni ai verbali del collegio sindacale dell'Azienda USL sul Portale Progetto Informatico Sindaci ASL 
(PISA) del Ministero dell'Economia e Finanze; 
 

• istruttoria finalizzata alla nomina del Collegio sindacale dell’Azienda USL ai sensi dell’art. 3-ter. del 
d.lgs. 30/12/1992, n. 502, artt. 18,19,20 e 21 della l.r. 5/2000 e Capo IX della l.r. 46/2009; 

 

• istruttoria ai fini della valutazione degli obiettivi di competenza dell’Ufficio Finanziamento del Servizio 
sanitario e Bilancio assegnati al Direttore generale dell’Azienda USL con deliberazione della Giunta 
regionale; 

 

• istruttoria tecnica ed amministrativa ai fini dell’esercizio, da parte della Giunta regionale, dell'attività di 
vigilanza diretta alla salvaguardia dell'efficienza, dell'efficacia e dell'economicità della gestione 
dell'Azienda USL, nonché il controllo di conformità e di congruità, rispetto alla programmazione sanitaria 
regionale, alle direttive regionali e statali vincolanti e alle risorse assegnate, sui seguenti atti, ai sensi della 
legge regionale n. 5 del 2000: 

 

a. bilancio preventivo economico annuale; 
b. bilancio di esercizio; 
c. piano attuativo locale (PAL), atto di programmazione dell’Azienda USL, da sottoporre anche al 

parere del Consiglio permanente degli enti locali; 
 

• istruttoria tecnica ed amministrativa ai fini del controllo, da parte della Giunta regionale, 
sull'organizzazione, sull'attività e sulla gestione dell'azienda USL; 
 

• monitoraggio della spesa rilevata nel modello CE dell’Azienda USL in rapporto al flusso consumi sul 
cruscotto Nuovo Sistema Informativo Sanitario del Ministero della Salute (NSIS), compresi i flussi 
informativi finalizzati alla verifica degli standard qualitativi e quantitativi dei LEA; 
 

• analisi e report delle relazioni sulla gestione del Servizio sanitario regionale, adottate dalla Sezione 
regionale di controllo della Corte dei conti sulla verifica della sana gestione finanziaria e sul 
funzionamento dei controlli interni dell’Azienda USL, nonché sulle fonti ed impieghi per le tre aree di 
assistenza sanitaria (prevenzione- distrettuale – ospedaliera) ai fini dell’assunzione, da parte della Giunta 
regionale, di provvedimenti conseguenti; 

 

• monitoraggio economico dei tempi di pagamento dell'Azienda USL tramite gli indicatori di tempestività 
dei pagamenti (art. 9 DPCM 22/09/2014); 

 

• gestione, validazione e monitoraggio dei consumi e dei contratti dei dispositivi medici e dei diagnostici In 
Vitro (IVD) sul cruscotto NSIS; 

 

• gestione quote derivanti dal 5 per mille dell’IRPEF destinate dai contribuenti al finanziamento della 
ricerca sanitaria e predisposizione di indicazioni all’Azienda USL ai fini dell’utilizzo delle stesse quote, 
della presentazione del progetto di ricerca e della rendicontazione finale; 

 

• collaborazione alla predisposizione della bozza del DDL di legge di stabilità regionale e le disposizioni 
collegate alla stessa legge, per i capi relativi ad interventi e disposizioni in materia di sanità e politiche 
sociali; 

 

• relazioni al Ministero dell’Economia e delle Finanze sullo stato di avanzamento dello sviluppo 
dell’Infrastruttura Nazionale per l’Interoperabilità (INI) del Fascicolo Sanitario Elettronico (FSE) regionale; 

 

• attività di raccordo tra voci di bilancio regionale e voci di bilancio aziendale, per il perimetro della Sanità 
(Missione 13 – Tutela della salute), ai sensi del d.lgs. 118/2011 e della legge regionale n. 46 del 2009, con 
supporto alle Strutture regionali per la piena applicazione del punto 4, del dispositivo della DGR 116 del 
1/02/2013; 

 

• istruttoria per la definizione delle disposizioni regionali in materia delle nuove prestazioni di assistenza 
protesica e dispositivi medici, ai sensi del d.P.C.M. 12/01/2017; 
 

• istruttoria e compilazione questionari sezione di controllo della corte dei conti, sezione VII-Servizio 
sanitario regionale, su relazione al bilancio di previsione e sul rendiconto della Regione Valle 
d’Aosta/Vallée d’Aosta. 

 

Settore pubblico _Enti del Servizio sanitario nazionale. 
 

 

Revisore dei conti : nomina della Giunta regionale con deliberazione n. 1225 del 28/08/2015. 

Regione autonoma Valle d'Aosta - Assessorato all'Istruzione e cultura - Piazza Deffeyes, 1 - 11100 
Aosta. www.regione.vda.it. 
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12/08/2013 – 30/04/2014 
 
 
 

Funzioni di audit, controlli e vigilanza sulla legittimità, regolarità e correttezza dell'azione amministrativa 
delle istituzioni scolastiche regionali (Valdigne Mont-Blanc –  Morgex; Jean-Baptiste Cerlogne –Saint-
Pierre;  M. Ida Viglino – Villeneuve; C.M. Mont Emilius 3- Charvensod e C.M. Grand Combin- Gignod).  

Le principali mansioni sono: 

• rilascio pareri di regolarità contabile sui programmi annuali delle istituzioni scolastiche; 

• verifica della legittimità e regolarità delle scritture contabili e della coerenza dell'impiego delle risorse con 
gli obiettivi individuati nei programmi annuali e nelle successive variazioni degli stessi, nonché alle 
verifiche di cassa; 

• verifiche sull’attività contrattuale delle istituzioni scolastiche; 
 

Esame dei conti consuntivi delle gestioni annuali ai fini di: 

• riferire al Consiglio di istituto sulla regolarità della gestione finanziaria e patrimoniale, secondo gli 
elementi tratti dagli atti esaminati e dalle verifiche periodiche effettuate nel corso dell'esercizio; 

• rilevare il livello percentuale di utilizzo della dotazione finanziaria e delle dotazioni annuali di ciascun 
progetto di istituto; 

• evidenziare i risultati della gestione finanziaria e patrimoniale; 

• esprimere parere sul conto, corredato  con tabelle di rilevazione dei costi, con particolare riguardo alla 
concordanza dei risultati esposti con le scritture contabili; 

• asseverare i crediti e i debiti, ai fini della relativa conciliazione. 
 

Settore pubblico, gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche. 
 
 
 
 
 

Assistente amministrativo-contabile con contratto a tempo indeterminato (cat. C2). 
Regione autonoma Valle d'Aosta – Assessorato alla Sanità, salute e politiche sociali - Via De Tillier, 30-
11100 Aosta. www.regione.vda.it 
Svolgimento di funzioni per: 

1. la preparazione dei contatti dell´Assessore con uffici, enti organismi e cittadini, compresa 
la sua partecipazione a commissioni, comitati, gruppi di lavoro nonché a manifestazioni 
per le quali sia previsto il suo intervento; 

2. la tenuta dell´agenda degli impegni dell´Assessore. 
 

Settore pubblico, Enti del Servizio sanitario nazionale. 
 

01/05/2009 – 11/08/2013 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

17/03/2008 -30/04/2009 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Assistente amministrativo-contabile con contratto a tempo indeterminato (cat. C2).  
Regione autonoma Valle d'Aosta -  Istituzione scolastica di istruzione tecnica di Aosta – via Piave, 
3 – 11100 Aosta. www.imanzetti.scuole.vda.it 
Svolgimento di funzioni per: 

1. la gestione supplenze docenti, assenze del personale docente e rilevazione scioperi; 
2. la gestione fascicoli personali e sistemazione relativa archivio, domande ricongiunzioni ,  
3. la gestione graduatorie interne (graduatorie d’Istituto), domande mobilità, gestione neo 

immessi in ruolo; 
4. la gestione domande esami di stato, decreti ferie e contratti ore eccedenti; 
5. la predisposizione contratti di lavoro individuale, comunicazioni Centro per l’impiego e 

Trattamento di fine rapporto. 

Settore pubblico, gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche. 
 
 
 

Assistente amministrativo-contabile con contratto a tempo determinato (cat. C2). 
Regione autonoma Valle d'Aosta - Dipartimento Bilancio, finanze e patrimonio - Direzione Attività 
economali ed assicurazioni – Ufficio Economato- Via De Tillier, 3 – 11100 Aosta. 
www.regione.vda.it 
Svolgimento di funzioni per: 
 

1. i servizi di cassa economale, con poteri di firma sui i conti correnti regionali; 
2. le gare per acquisti di beni e servizi; 
3. l’aggiornamento dell’inventario dell’Amministrazione regionale; 
4. la gestione dei viaggi e soggiorni per trasferte e missioni dei dipendenti regionali e degli 

amministratori della Giunta regionale. 
 

Settore pubblico, Amministrazione regionale della Valle d’Aosta. 
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ISTRUZIONE  
2021 – 2022 Master di primo livello in Project Management - titolo di Project Manager, conseguito presso la 

Rome Business School di Roma. Piano degli studi per 60 crediti formativi: 
 

• Modulo 1: Gestione delle risorse umane; Economia manageriale; Contabilità e bilancio; 
Imprenditorialità e pianificazione aziendale; Strategia aziendale; Marketing digitale e Marketing; 

• Modulo 2: La gestione dei progetti nell'era globale: Opportunità e contesto; Analisi del business 
e gestione della realizzazione dei benefici; Gestione dei progetti organizzativi; 

• Modulo 3: Navigazione nella complessità tramite gli ausili al Project Manager:  WBS, PDM, 
PERT, EVA, strumenti per la qualità, ecc. La cultura della gestione del progetto, il ciclo di vita del 
progetto, i gruppi del processo di gestione del progetto; la gestione del rischio. 

• Modulo 4: Indicatori di personalità e stili di pensiero; Leadership, gestione delle riunioni e 
progetti e Motivazione del team; 

• Modulo 5: Metodologie agili; Gestione del cambiamento nel contesto della gestione dei progetti; 

• Modulo 6: Guida ai percorsi di certificazione PMP® e CAPM®; Simulazione dell'esame per il 
conseguimento delle certificazioni PMP® e CAPM® del PMI; 

• Modulo 7: Nuove tendenze e tecnologie nella gestione dei progetti; Panoramica sull'uso del 
software di progetto; L'economia del progetto e il codice etico e di comportamento professionale 
ed il Programma di Soft skills. 

 

 

10/10/1999 -16/03/2008 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

08/03/1999-  22/04/1999 
 

 
 

A.S. 1998/1999 e 

A.S. 2017/2018 

 

Dipendente con contratto a tempo indeterminato  

British Institutes- English Centre, Via Promis, 8 – 11100 Aosta.  www.englishcentreaosta.it 

Mansioni amministrativo-contabili e di gestione di bilancio, nonché gestione ed organizzazione dei 
Servizi generali da svolgersi in trilingue  (Inglese, Italiano e Francese). In particolare: 

1. la tenuta delle scritture contabili; 
2. la programmazione didattica annuale; 
3. la gestione del personale docente; 
4. la gestione dei rapporti esterni (nazionali ed internazionali). 

 

Settore privato, Scuola privata di lingua inglese 

 

Incarico di traduttore/interprete 

Procura della Repubblica presso il Tribunale di Aosta - Pretura circondariale di Aosta, Via Ollietti, 
1 – 11100 Aosta 

 

Incarichi di mediatore linguistico e di insegnamento lingue francese ed inglese  

Regione autonoma Valle d'Aosta - Varie scuole della Valle d’Aosta 

 

2007 – 2009 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Laurea magistrale (LM-77 Scienze economico-aziendali) - titolo di Dottoressa Magistrale, 

conseguito presso la Facoltà di Economia dell'Università degli Studi di Torino, Corso Unione 
Sovietica, 218 bis, 10134 Torino (TO). Piano degli studi per 120 crediti formativi: 

1. E-Governement; 
2. Bilancio e contratti Aziende Territoriali Servizi Pubblici; 
3. Finanza degli Enti locali; 
4. Revisione degli Enti locali; 
5. Bilancio e contabilità Aziende servizi pubblici; 
6. Finanza e tesoreria aziende pubbliche; 
7. Bilancio e contabilità delle Aziende Sanitarie Pubbliche; 
8. Diritto dell’economia; 
9. Gestione delle risorse umane; 
10. Diritto tributario II; 
11. Economia pubblica; 
12. Revisione delle aziende sanitarie; 
13. Diritto delle organizzazione pubbliche economiche; 
14. Etica e governance locale; 
15. Information and Communication Technology II. 
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2004 - 2007 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

FORMAZIONE 

 

9 gennaio 2022 
 

 

7 febbraio 2022 
 
 
 
 

19 e 23 febbraio 2021 
 
 
 

Febbraio 2020-luglio 2020 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5 e 6 dicembre 2018 
3 aprile 2019 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

Laurea (L-18 Scienze dell’economia e della gestione aziendale) - titolo di Dottoressa, 

conseguito presso il Dipartimento di Scienze economiche dell'Università della Valle d'Aosta- 
Université de la Vallée d'Aoste, Str. Cappuccini, 2, 11100 Aosta AO. Piano degli studi per 180 
crediti formativi: 
 

1. Economia aziendale; 
2. Economia politica; 
3. Economia applicata; 
4. Contabilità e bilancio; 
5. Istituzioni di diritto pubblico; 
6. Microeconomia; 
7. Organizzazione aziendale; 
8. Diritto commerciale; 
9. Economia delle amministrazioni pubbliche; 
10. Statistica; 
11. Scienza delle finanze; 
12. Macroeconomia; 
13. Intermediari finanziari. 

 

Corso di Formazione “La P.A. Digitale: Amministrazioni sanitarie”, organizzato dal Gruppo 
Maggioli, con test finale superato con successo. 

Corso Base e-learning (Linea A – Percorso formativo 1), realizzato nell’ambito del Piano 
Nazionale di Formazione per l'aggiornamento professionale del Rup da ITACA, con test finale 
superato con successo. 
 

Corsi di Formazione “Il Project Management nella Pubblica Amministrazione”, organizzati 
dall’Istituto Crevit di Palermo. 

 

Corso di formazione per “l'accesso al concorso finalizzato al reclutamento di otto segretari 
degli enti locali della Valle d'Aosta”, organizzato dal CELVA vertente sul seguente percorso 
formativo indirizzato ai segretari degli enti locali della Valle d'Aosta (ore frequentate 119:31 sulle 
120 previste): Argomenti svolti: 

• Diritto amministrativo; 

• Contabilità pubblica con riferimento all’armonizzazione dei sistemi contabili; 

• Legislazione regionale in materia di enti locali; 

• La fiscalità locale; 

• La gestione delle risorse umane e l’organizzazione degli uffici: modulo I; 

• La gestione delle risorse umane e l’organizzazione degli uffici: modulo II; 

• La gestione delle risorse umane e l’organizzazione degli uffici: modulo III; 

• Amministrazione digitale; 

• Il controllo della Corte dei conti 

• Il codice dei contratti pubblici: modulo I; 

• Il codice dei contratti pubblici: modulo II; 

• Prevenzione della corruzione, trasparenza e protezione dei dati; 

• La disciplina dell’organizzazione dell’Amministrazione regionale e degli enti del comparto 
unico della Valle d’Aosta; 

• Gli strumenti di programmazione e di gestione degli enti locali; 

• Il ruolo e le funzioni del segretario degli enti locali. 
 

Corso di Formazione Electronic  Exchange of Social Security Information (EESSI) Training To 
Trainer, svoltosi presso il Ministero della Salute, Via Giorgio Ribotta, 5 – ROMA. Argomenti 
svolti: 

▪ Funzioni regionali in materia di assistenza sanitaria in ambito internazionale; 

▪ Gestione piattaforma informatica messa a disposizione delle istituzioni di sicurezza sociale di 
tutta l'Unione Europea al fine di scambiarsi informazioni più rapidamente e in sicurezza, come 
richiesto dalle norme dell'UE sul coordinamento della sicurezza sociale transfrontaliera (mobilità 
sanitaria transfrontaliera). 
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COMPETENZE PERSONALI 

 

Aprile 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

18 – 19 dicembre 2017 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19 – 20- 26 – 27 maggio 2017 

7 – 8 luglio 2017 
 
 
 
 
 

 

8 febbraio 2017 

 

 

1° dicembre 2016 
 

Corso di Formazione a Distanza (FaD): Progetto regionale di informazione e formazione per 
operatori sanitari in materia di valutazione delle prestazioni e della sicurezza dei dispositivi 
medici con metodi di Health Technology Assessment (HTA).- Direzione Generale Welfare di 
Regione Lombardia in collaborazione con la ASST Grande Ospedale Metropolitano Niguarda 

di Milano e col supporto finanziario del il Ministero della Salute. Argomenti svolti: 

▪ Introduzione alla HTA; 

▪ Basi normative (direttive europee, leggi nazionali e regionali) ; 

▪ Intesa Stato-Regioni e documento strategico per il programma nazionale HTADM Linee guida 
europee per valutazioni HTA Lezione; 

▪ L’evoluzione culturale e istituzionale della HTA in Italia (in collaborazione con SIHTA); 

▪ Il processo di valutazione HTA: Identificazione-Prioritizzazione -Assessment- Appraisal-
Applicazione. 

 

Corso di formazione specifica: La governance delle tecnologie sanitarie: come utilizzare l’HTA 
nelle organizzazioni sanitarie- Fondazione GIMBE- Bologna. Argomenti svolti: 
 

▪ Le tecnologie sanitarie/Dimensioni dell’HTA: caratteristiche tecniche, sicurezza clinica, efficacia, 
impatto economico/impatto organizzativo, aspetti etici, sociali e medico-legali 

▪ I report di Health Technology Assessment 

▪ L’HTA nel Servizio Sanitario Nazionale/Introdurre l’HTA nelle aziende sanitarie 

▪ Modelli organizzativi di HTA aziendale. 
 

Corso manageriale riservato al personale dirigente di ruolo del Servizio Sanitario Nazionale ai 
sensi del d.lgs. 502/1992 e del D.P.R. 484/1997. Università della Valle d'Aosta- Université de la 
Vallée d'Aoste, Str. Cappuccini, 2, 11100 Aosta AO 

partecipazione in qualità di uditore ai seguenti moduli formativi: 

▪ Il finanziamento ed elementi di bilancio, contabilità e controllo in sanità 

▪ Indicatori di qualità dei servizi –sanità pubblica  
 

Corso Affidamenti diretti alle società in house alla luce del nuovo codice dei contratti e 
collegamento con il D.Lgs. n. 175/2016 (T.U. società partecipate). Scuola Umbra di 
Amministrazione Pubblica – Villa Umbra - Perugia 

Percorso di Certificabilità dei bilanci (PAC) nelle Aziende sanitarie - Regione Liguria 

▪ La funzione di internal audit nelle imprese pubbliche (Testimonianza di Toscana Energia) 

▪ L'esperienza della regione Veneto nello sviluppo dei sistemi di controllo interno 

▪ L'esperienza delle revisioni limitate in Regione Emilia Romagna/Possibili sviluppi per il controllo 
interno ed esterno nelle aziende sanitarie. 

 

Lingua madre Arabo, Italiano 

  

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  
PRODUZIONE 

SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale   

Inglese  C2 C2 C2 C2 C2 

 Utente avanzato 

Francese  C2 C2 C2 C2 C2 

 Utente avanzato 

Tedesco A2 A2 A2 A2 A2 

 Utente base 

 Livelli: A1/A2: Utente base  -  B1/B2: Utente intermedio  -  C1/C2: Utente avanzato  
Quadro Comune Europeo di Riferimento delle Lingue 
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Competenze comunicative, 
organizzative e gestionali 

 

Soluzione dei problemi: capacità di individuare tempestivamente i problemi e di analisi in modo 
critico e ampio dei dati e delle informazioni per proporre soluzioni efficaci, rispondenti alle 
esigenze della situazione e coerenti con il contesto di riferimento. 
 
Gestione dei processi: capacità di strutturare efficacemente le proprie attività e altrui, 
programmando, organizzando, gestendo e monitorando efficacemente le risorse (economico-
finanziarie, umane, strumentali, temporali), tenendo conto dei vincoli e in coerenza con le 
strategie delineate e gli obiettivi da perseguire.  
Promozione del cambiamento: capacità di accogliere positivamente i cambiamenti, favorendo e 
stimolando l’introduzione di modalità nuove di gestione di processi, attività e servizi in una logica 
di miglioramento continuo e incoraggiando gli altri a vivere il cambiamento come un’opportunità.  
 
Gestione delle relazioni interne ed esterne: capacità di gestire reti di relazioni complesse 
comunicando efficacemente con i diversi interlocutori interni, anche in una logica di 
interfunzionalità, o esterni all’organizzazione, inclusi quelli istituzionali, nonché sviluppate 
capacità relazionali anche in ambienti multiculturali e di lavorare in gruppo. 

 

 
Competenze professionali Buona capacità di analisi e monitoraggio dei processi della spesa sanitaria, dei conti sanitari e 

conoscenza delle tecniche di analisi di bilancio delle ASL. 
 
Esperienza professionale in gestione di bilanci.  

 
Conoscenza delle tecniche di analisi dei bilanci delle Amministrazioni pubbliche e buona capacità di 
elaborare report e feedback. 

 

Competenza digitale AUTOVALUTAZIONE 

Elaborazione 
delle 

informazioni 

Comunicazio
ne 

Creazione di 
Contenuti 

Sicurezza 
Risoluzione di 

problemi 

 Utente avanzato Utente avanzato Utente avanzato Utente intermedio Utente intermedio   

 Livelli: Utente base  -  Utente intermedio  -  Utente avanzato  
Competenze digitali - Scheda per l'autovalutazione  

 

 

 

Altre competenze 

Buona conoscenza di Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, Outlook); 

Buona capacità di uso di Internet; 

 

Dal 1° luglio 2017 – 29 febbraio 2020: monitoraggio dei dati relativi all’Assistenza sanitaria nei paesi esteri 
(ASPE) , della documentazione contabile collegata alla applicazione delle Convenzioni internazionali in 
materia di sicurezza sociale stipulate con i Paesi esteri e del sistema informativo sulla mobilità sanitaria 
internazionale; 

 

dal 1° aprile 2014 – 29 febbraio 2020: gestione e validazione dati dell’Azienda USL della Valle d’Aosta 
sul Sistema NSIS per i seguenti modelli economici: 

• Conto Economico (CE); 

• Stato Patrimoniale (SP); 

• Costo dei Presidi a gestione diretta delle ASL (CP); 

• Livello di Assistenza (LA); 

• Allegato al Conto Economico (CM) 

• Predisposizione dello SP del dipartimento sanità e salute. 

 

dal 1° aprile 2014 – 29 febbraio 2020: disamina delle verbalizzazioni dell’attività del collegio Sindacale 
dell’Azienda USL della Valle d’Aosta sul Progetto Informatico Sindaci ASL (Portale PISA) - applicativo 
informatico su piattaforma del Ministero dell’Economia e delle Finanze -Ragioneria generale dello Stato. 
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ULTERIORI INFORMAZIONI 
 

dal 2008: utilizzo delle seguenti Procedure informatiche in dotazione all’Amministrazione regionale della
Regione autonoma Valle d'Aosta: 
 

▪ Atti amministrativi – procedure per la gestione del ciclo dei provvedimenti amministrativi; 

▪ Bellatrix – gestione entrate a destinazione vincolata; 

▪ SIVAB - -gestione richieste di variazioni al bilancio regionale; 

▪ BIFI -  gestione delle liquidazioni informatiche  - fatturazione elettronica e passiva; 

▪ SICER – gestione capitoli di entrata e di spesa del bilancio regionale. 

Progetti 
Conferenze 

Seminari 
Appartenenza a gruppi / 

associazioni 
Corsi 

Certificazioni 

dal 18 al 19 dicembre 2017: X Conferenza Nazionale sui Dispositivi Medici, Direzione Generale dei 
Dispositivi Medici e del Servizio Farmaceutico del Ministero della Salute. Argomenti trattati: 

▪ Nuove classificazioni per CND e nuove classificazioni IMDRF per la rendicontazione di eventi 
avversi; 

▪ Coniugare innovazione, sostenibilità e sicurezza; 

▪ Evoluzione del quadro regolatorio Europeo dopo l’entrata in vigore del Regolamento; 

▪ Cybersecurity e dispositivi medici: privacy e sicurezza della salute due facce della stessa medaglia; 

▪ Monitoraggio dei consumi di dispositivi medici e Nuovi strumenti di valorizzazione dell’Innovazione: 
Presentazione V Rapporto annuale sulla spesa per l’acquisto di dispositivi medici e II Rapporto 
annuale grandi apparecchiature; 

▪ Nuovi strumenti di valorizzazione dell’innovazione e sostenibilità del SSN/Gare centralizzate e 
politiche di acquisto; 

▪ Il Regolamento Europeo e Dispositivi Medici su Misura; 

▪ Presentazione ed Implementazione del programma nazionale HTA; 

▪ Il piano Nazionale HTA e il ruolo previsto per stakeholder nelle fasi di segnalazione delle tecnologie 
da prioritizzare, di consultazione pubblica sui rapporti di assessment, di valutazione dell’utilizzo, di 
implementazione delle valutazioni. 
 

dal 9 all’11 novembre 2017: Laboratorio di benchmarking tra Sistemi Sanitari Regionali, Scuola 
Umbra di Amministrazione Pubblica – Villa Umbra – Perugia. Argomenti trattati: 

▪ La spesa sanitaria: i dati di riferimento; 

▪ Spesa in conto capitale e finanziamenti degli investimenti; 

▪ Integrazione ospedale/territorio e cronicità; 

▪ La spesa ospedaliera integrazione pubblico/privato; 

▪ Certificabilità dei bilanci e nuove prospettive della spesa sanitaria. 
 
12 dicembre 2016: L’attuazione della Politica regionale di sviluppo 2014/20 -Linee guida per la 
gestione dei Fondi europei (FESR), statali e regionali nel bilancio armonizzato. Regione autonoma 
Valle d’Aosta. Argomenti trattati: 

▪ Inquadramento della gestione finanziaria dei Programmi alla luce dei princìpi e delle norme europei e 
del nuovo bilancio armonizzato; 

▪ Illustrazione dei Programmi e delle modalità di attuazione dei Progetti; 

▪ La programmazione e gestione del bilancio di previsione; 

▪ La gestione delle entrate e della spesa; 

▪ Illustrazione delle “Linee guida per la gestione dei Fondi europei (FESR), statali e regionali nel 
bilancio armonizzato”. 
 

12 dicembre 2016:Il nuovo codice degli appalti e linee guida ANAC 

▪ Introduzione al Dlgs 50/2016: perché abbiamo bisogno di un nuovo Codice dei Contratti?; 

▪ Gestire la transizione; 

▪ I pilastri del nuovo Codice: programmazione, centralizzazione, qualificazione; 

▪ Il nuovo sottosoglia: che fine hanno fatto gli acquisti in economia? 

▪ Le linee guida ANAC e la soft law  

▪ Presentazione delle questioni giuridiche più controverse delle prime 4 Linee Guida ANAC. 
 
 
 
 
 
 

dal 17 al 19 novembre 2016: Laboratorio di benchmarking tra Sistemi Sanitari Regionali, Scuola 
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Umbra di Amministrazione Pubblica – Villa Umbra – Perugia. Argomenti trattati:  

▪ La spesa sanitaria: i dati di riferimento; 

▪ Il rischio clinico ed i modelli di autoassicurazione; 

▪ Il governo della spesa farmaceutica; 

▪ l'Ospedale tra innovazione gestionale e controllo della spesa e nuove sfide per la governance dei 
sistemi sanitari. 
 

26 maggio 2016: partecipazione alla II fase relativa all'indagine conoscitiva Health Technology 
Assessment (HTA) condotta da Agenas con la collaborazione della Società Italiana di Health 
Technology Assessment (SIHTA), Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali. 
 
dal 17 al 18 dicembre 2015: VIII Conferenza Nazionale sui Dispositivi Medici, Direzione Generale dei 
Dispositivi Medici e del Servizio Farmaceutico del Ministero della Salute. Argomenti trattati: 

▪ Indicazioni per la stesura di capitolati di gara per acquisizione dei dispositivi medici; 

▪ Coniugare innovazione sostenibilità e sicurezza/Evoluzione del quadro regolatorio Europeo; 

▪ L’importanza di una codifica condivisa per l’acquisto e il monitoraggio dei dispositivi medici in ambito 
ospedaliero; 

▪ I Dispositivi medici sul territorio; 

▪ Monitoraggio dei consumi di dispositivi medici; 

▪ Gare centralizzate e corretta classificazione dei Dispositivi Medici/Vigilanza e sorveglianza del 
mercato in attesa del nuovo regolamento/Tecnologie e Rischi emergenti; 

▪ Innovazione e Cost Saving; 

▪ Sperimentazioni Cliniche nel settore dei dispositivi medici; 

▪ L’inventario nazionale delle apparecchiature sanitarie; 

▪ Valorizzazione dell’Innovazione del settore dei Medical Device; 

▪ APP mediche - ll percorso di regolamentazione del settore; 

▪ HTA come strumento di governo per il settore dei Medical Device; 

▪ L’esperienza del programma di ricerca ORME (Outcomes Research & Medtech Efficiency). 
 

24 aprile 2015: Procedure in economia tradizionali e tramite MEPA. Gli acquisti di beni e servizi 
d'importo inferiore alla soglia comunitaria, Regione autonoma Valle d'Aosta. Argomenti trattati: 

▪ Forniture e servizi in economia: amministrazione diretta e cottimo fiduciario; 

▪ I principi e le regole degli affidamenti in economia; 

▪ Come sono cambiati gli acquisti in epoca di spending review; 

▪ Gli acquisti tramite le centrali di committenza; 

▪ Gli acquisti sul MEPA e altri sistemi telematici di acquisto (MEVA); 

▪ La procedura di affidamento tradizionale; 

▪ La fase esecutiva; 

▪ La tracciabilità dei flussi finanziari. 
 

dal 13 al 15 novembre 2014: Laboratorio di benchmarking tra Sistemi Sanitari Regionali, Scuola 
Umbra di Amministrazione Pubblica – Villa Umbra – Perugia. Argomenti trattati:  

▪ La spesa sanitaria: i dati di riferimento; 

▪ Le Centrali di acquisto: lo stato dell'arte; 

▪ Programmazione della spesa e scelte di investimento/Il controllo della spesa sanitaria alla luce del
Patto per la salute 2014 – 2016. 

Fino al 29 febbraio 2020: 
 

▪ Rappresentante della Regione autonoma Valle d'Aosta all’interno del gruppo di lavoro per la mobilità 
sanitaria internazionale_ Designazione Commissione salute; 
 

▪ Rappresentante della Regione autonoma Valle d'Aosta all’interno del gruppo di lavoro per 
l’aggiornamento dello schema di decreto interministeriale del Ministero della Salute di concerto con il 
Ministero dell’Economia e delle Finanze, in materia di adozione dei nuovi modelli di rilevazione 
economico patrimoniali - Conto economico (CE), Stato patrimoniale (SP), dei costi dei Livelli 
Essenziali di Assistenza (LA) e Conto del Presidio (CP) - degli Enti del Servizio sanitario nazionale _ 
Designazione Commissione salute; 

 

▪ Rappresentante della Regione autonoma Valle d'Aosta all’interno della rete di referenti  regionali per 
l’Health Technology Assessment dei dispositivi medici_ Designazione Regionale; 
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Aosta, lì 10 agosto 2023 

 

Fatima MOUKHLISS 

(documento firmato in originale)      

▪ Partecipazione al progetto nodo smistamento degli ordini della pubblica amministrazione per il ciclo 
degli acquisti di beni e servizi degli Enti del Servizio Sanitario Nazionale_ Designazione del 
Ministero dell'Economia e Finanze; 

 

▪ Membro del Tavolo tecnico di verifica del MEF per il monitoraggio dei conti sanitari e dell’andamento della 
spesa, istituito presso la Ragioneria generale dello Stato, nell’ambito dell’armonizzazione dei bilanci come 
disposta dal d.lgs. n. 118/2011; 

 

▪ Referente della Regione autonoma Valle d'Aosta per il tavolo tecnico per l’avvio dello studio pilota del 
Registro delle protesi mammarie. 
 
 

Patente di guida B  

 

 

Dati personali Autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi delle disposizioni di cui al D.Lgs. 196/2003 (così 
come modificato dal D.Lgs. 101/2018) e del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 
 
«La sottoscritta è consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere, di 
formazione o uso di atti falsi, richiamate dall’art.76 del D.P.R. 445/2000, attesta che le dichiarazioni 
contenute nella presente domanda sono sostitutive di certificazione ai sensi dell’art.46 del D.P.R. 
445/2000 e dell’art. 30 della legge regionale 6 agosto 2007, n. 19». 


